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1. INTRODUCCION

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG concibe al talento humano como el activo
mas importante con el que cuentan las entidades y, por lo tanto, como el gran factor critico de
éxito que les facilita la gestion y el logro de sus objetivos y resultados. El talento humano, es
decir, todas las personas que laboran en la administracion publica, en el marco de los valores
del servicio publico, contribuyen con su trabajo, dedicacidn y esfuerzo al cumplimiento de la
misién estatal, a garantizar los derechos y a responder las demandas de los ciudadanos.

Desde esta premisa se ha formulado el Plan Estratégico de Gestién Humana de la Corporacion,
con el que se espera guiar la administracién del recuso humano como elemento fundamental
para el logro de la misién, la visién, los objetivos, hacia la satisfaccion de las necesidades y
expectativas de los ciudadanos donde CODECHOCO ejerce como autoriza maxima ambiental.

Este planintegralos planes que de acuerdo lo normado, se requieren para una adecuada gestion
del recurso humano, ellos son Plan Institucional de Capacitacion, Plan de Bienestar social y
estimulos, Plan Institucional de Incentivos, Plan de Trabajo del Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo, Plan de Previsién de Recurso Humano y Plan de Trabajo de Cédigo de
Integridad.

Incluye entre otras, y como estrategia principal la ejecucién del programa “LIDERAZGO
EFECTIVO” que tiene como propésito desarrollar una cultura organizacional del “hacer las cosas
bien” a partir de una adecuada administracion de los recursos humanos, financieros y logisticos.

Finalmente, para el seguimiento y control se ha establecido en cada plan respectivos
indicadores y se utilizard como herramientas de seguimiento, entre otros, el FURAG y los
criterios de MIPG.
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2. REFERENTES ESTRATEGICOS ORIENTADORES

1) MISION

Ejercer como maxima autoridad ambiental y desarrollar las politicas, planes, programas y proyectos
sobre el medio ambiente y los recursos naturales renovables, en el marco del fortalecimiento del
SINA, fomentando la integracién de las comunidades Indigenas y Negras que tradicionalmente
habitan el departamento del Chocé.

2) VISION

Para el afio 2021, CODECHOCO habra garantizado la armonia entre la base natural, los ecosistemas
y la oferta ambiental para propiciar el beneficio y desarrollo de las generaciones presentes y futuras,
en especial las comunidades Negras e Indigenas que habitan el territorio chocoano.

3) VISION AMBIENTAL REGIONAL

Para el afio 2021,el departamento del Chocd, sera reconocido como una eco regién con niveles de
manejo de sus recursos naturales acorde con las caracteristicas de sus ecosistemas y las
manifestaciones culturales de los grupos étnicos predominantes, donde la oferta de bienes y servicios
ambientales, es un factor estratégico para mejorar las condiciones de vida de la poblacién, la cual
asume comportamientos y actitudes ambientales responsables, y los distintos actores articulan
esfuerzos en procesos de produccion limpia, ordenamiento ambiental, investigacion y gestion del
conocimiento generando oportunidades de eco negocios.

4) OBJETIVO GENERAL

Orientar y facilitar la coordinacién estratégica de los distintos actores para la gestion ambiental
regional, de manera que las dinamicas sociales, econdmicas y culturales, se desarrolle en condiciones
de armonia y equilibrio con la naturaleza y se configure un territorio competitivo que aprovecha sus
ventajas comparativas de riqueza natural en beneficio de la poblacién.
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5) VALORES DEL CODIGO DE INTEGRIDAD

VALORES DEFINICION CONDUCTAS QUE DEBE MOSTRAR
EL SERVIDOR EN LA ADOPCION DE LOS VALORES

RESPETO Reconozco, valoro y trato de 1.Atiendo con amabilidad, igualdad y equidad a todas las
manera digna personas en cualquier situacion a través de mis palabras,

a todas las personas, con sus | gestos y actitudes, sin importar su condicion social,

virtudes y defectos, sin importar | econdmica, religiosa, étnica o de cualquier otro orden.

su labor, su procedencia, titulos

o cualquier otra condicion. 2.S0y amable todos los dias, esa es la clave, siempre.
3. Estoy abierto al didlogo y a la comprension a pesar de
perspectivas y opiniones distintas a las mias. No hay nada
que no se pueda solucionar hablando y escuchando al otro.

HONESTIDAD Actlio siempre con fundamento | 1.Siempre digo la verdad, incluso cuando cometo errores,
en la verdad, cumpliendo mis porque es humano cometerlos, pero no es correcto
deberes con transparencia y esconderlos.
rectitud, y siempre favoreciendo
el interés general. 2. Cuando tengo dudas respecto a la aplicacion de mis

deberes busco orientacion en las instancias pertinentes al
interior de mi entidad. Se vale no saberlo todo, y también se
vale pedir ayuda.

3. Facilito el acceso a la informacién publica completa,
veraz, oportuna y comprensible a través de los medios
destinados para ello.

4. Denuncio las faltas, delitos o violacién de derechos de los
que tengo conocimiento en el ejercicio de mi cargo,
siempre.

COMPROMISO Soy consciente de la 1. Asumo mi papel como servidor publico, entendiendo el
importancia de mi rol como valor de los compromisos y responsabilidades que he
servidor publico y estoy en adquirido frente a la ciudadania y al pais.
disposicién permanente para
comprender y resolver las 2. Siempre estoy dispuesto a ponerme en los zapatos de las
necesidades de las personas personas. Entender su contexto, necesidades y
con las que me relaciono en mis | requerimientos es el fundamento de mi servicio y labor.
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'C
CODECHQCO labores cotidianas, buscando
Oportestdd y Desmeroo siempre mejorar su bienestar. 3. Escucho, atiendo y oriento a quien necesite cualquier
informacion o guia en algin asunto publico.
4. Estoy atento siempre que interacttio con otras personas,
sin distracciones de ningun tipo.
5. Presto un servicio agil, amable y de calidad.

DILIGENCIA Cumplo con los deberes, 1. Uso responsablemente los recursos publicos para cumplir
funciones y responsabilidades | con mis obligaciones. Lo publico es de todos y no se
asignadas a mi cargo de la desperdicia.
mejor manera posible, con
atencién, prontitud, destrezay | 2. Cumplo con los tiempos estipulados para el logro de cada
eficiencia, para asi optimizar el | obligacién laboral. A fin de cuentas, el tiempo de todos es
uso de los recursos del Estado. | oro.

3. Aseguro la calidad en cada uno de los productos que
entrego bajo los estandares del servicio publico. No se
valen cosas a medias.

4. Siempre soy proactivo comunicando a tiempo propuestas
para mejorar continuamente mi labor y la de mis
compafieros de trabajo.

JUSTICIA Acttio con imparcialidad 1. Tomo decisiones informadas y objetivas basadas en

garantizando los derechos de
las personas, con equidad,
igualdad y sin discriminacion.

evidencias y datos confiables. Es muy grave fallar en mis
actuaciones por no tener las cosas claras.

2. Reconozco y protejo los derechos de cada persona de
acuerdo con sus necesidades y condiciones.

3. Tomo decisiones estableciendo mecanismos de dialogo y
concertacion con todas las partes involucradas.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA ENTIDAD

3.1.1. Contribuir a la conservacién y recuperacion de la biodiversidad regional incorporando muestras

representativas de ecosistemas en territorios colectivos de comunidades negras e indigenas al
Sistema Departamental de Areas Protegidas - SIDAP.

3.1.2. Promover la reconversion de procesos productivos degradantes de los recursos naturales, con

innovaciones tecnoldgicas y produccién limpia con énfasis en la actividad ganadera, minera 'y
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CODECHOCO  3.1.3.Dinamizar los espacios institucionales para que los entes territoriales cumplan sus funciones
 Oportunidad y Desarrollo ambientales contenidas en la ley 99 de 1993 y la sociedad civil participe y ejerza control social
a la gestion ambiental.

3.1.4. Desarrollar acciones estratégicas para la gestion ambiental del SINA regional, fortaleciendo la
organizacion institucional y social para aprovechar la cooperacién internacional.

3.1.5. Organizar un sistema de informacién ambiental regional para fortalecer la capacidad de gestién
de la Corporacién como primera autoridad ambiental en la toma de decisiones, por parte de los
distintos actores, respecto el uso de la oferta ambiental.

3.1.6. Desarrollar procesos de investigacion basica y aplicada, orientados a generar conocimientos
sobre la biodiversidad regional y las relaciones sociales y culturales de los distintos grupos
sociales del territorio, de manera que se fortalezcan formas alternativas de aprovechamiento de
los recursos naturales.

3.1.7. Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y legalidad, como
motores de la generacidn de resultados en la Corporacién.

4. ORIENTACIONES ESTRATEGICAS GENERALES DEL AREA DE TALENTO HUMANO

Con la creacion del programa de liderazgo, todo director, subdirector, Jefe de Oficina o Coordinador debera
participar demas de la induccién en el puesto de trabajo, en el proceso Capacitacidn, Asesoria y
Acompafiamiento en la Administracion de Recursos Humanos, Financieros y logisticos. Este programa que
tiene como propdsito Desarrollar una cultura organizacional del “hacer las cosas bien” a partir de una adecuada
administracion de los recursos humanos, financieros y logisticos.
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5. NORMATIVIDAD ASOCIADA

Tipo de Descripcion
Normay
fecha
expedicion

Constitucion De los derechos sociales, econdmicos y culturales.
Politica de
Colombia 1991
— Articulo 5
Ley 21 de Por la cual se modifica el régimen del Subsidio Familiar y Se dictan otras
1982 disposiciones.
Ley 33 de Por la cual se dictan algunas medidas en relacion con las Cajas de Previsién y con
1985 las prestaciones sociales para el Sector Publico.

Decreto Ley
1661 de 1991

Por el cual se modifica el régimen de Prima Técnica, se establece un sistema para
otorgar estimulos especiales a los mejores empleados oficiales y se dictan otras
disposiciones.

Ley 100 de Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se dictan otras

1993 disposiciones.

Ley 190 de Por la cual se dictan normas tendientes a preservar la moralidad en la

1995 Administracién Publica y se fijan disposiciones con el fin de erradicar la corrupcion
administrativa.

Ley 489 de Por la cual se dictan normas sobre la organizacién y funcionamiento de las

1998 entidades de orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas

generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15y 16 del
articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones.

Decreto Ley

Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos

1567 de 1998 | para los empleados del Estado.

Ley 715 de Por la cual se dictan normas organicas en materia de recursos y competencias de

2001 conformidad con los articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto Legislativo 01 de 2001) de
la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones para organizar la prestacién
de los servicios de educacion y salud, entre otros.

Ley 734 de Por la cual se expide el Cddigo Disciplinario Unico.

2002

Ley 776 de Por la cual se dictan normas sobre la organizacién, administracién y prestaciones del

2002 Sistema General de Riesgos Profesionales.

Ley 789 de Por la cual se dictan normas para apoyar el empleo y ampliar la proteccion social y

2002 se modifican algunos articulos del Codigo Sustantivo de Trabajo.

Ley 797 de Por la cual se reforman algunas disposiciones del sistema general de pensiones

2003 previsto en la Ley 100 de 1993 y se adoptan disposiciones sobre los Regimenes

Pensionales exceptuados y especiales.
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Ley 872 de Por la cual se crea el Sistema de Gestion de Calidad en la Rama Ejecutiva del poder

2003 Publico y en otras entidades prestadoras de servicios.

Ley 909 de Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera

2004 administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Ley 931 de Por la cual se dictan normas sobre el derecho al trabajo en condiciones de igualdad

2004 en razén de la edad.

Ley 962 de Por la cual se dictan disposiciones sobre racionalizacion de tramites y

2005 procedimientos administrativos de los organismos y entidades del Estado y de los
particulares que ejercen funciones publicas o prestan servicios publicos.

Ley 1010 de Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y sancionar el

2006 acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo.

Ley 1064 de Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacion para el

2006 trabajo y el desarrollo humano establecida como educacion no formal en la Ley
General de Educacién.

Decreto 2177 | Por el cual se establecen modificaciones a los criterios

de 2006

Ley 797 de Por la cual se reforman algunas disposiciones del sistema general de pensiones

2003 previsto en la Ley 100 de 1993 y se adoptan disposiciones sobre los Regimenes
Pensionales exceptuados y especiales.

Ley 872 de Por la cual se crea el Sistema de Gestion de Calidad en la Rama Ejecutiva del poder

2003 Publico y en otras entidades prestadoras de servicios.

Ley 909 de Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera

2004 administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Ley 931 de Por la cual se dictan normas sobre el derecho al trabajo en condiciones de igualdad

2004 en razén de la edad.

Ley 962 de Por la cual se dictan disposiciones sobre racionalizacion de tramites y

2005 procedimientos administrativos de los organismos y entidades del Estado y de los
particulares que ejercen funciones publicas o prestan servicios publicos.

Ley 1010 de Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y sancionar el

2006 acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo.

Ley 1064 de Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacion para el

2006 trabajo y el desarrollo humano establecida como educacién no formal en la Ley
General de Educacién.

Decreto 2177 | Por el cual se establecen modificaciones a los criterios de asignacion de prima

de 2006 técnica y se dictan otras disposiciones sobre prima técnica.

Ley 1221 de Por la cual se establecen normas para promover y regular el Teletrabajo y se dictan

2008 otras disposiciones.

Ley 1361 de Por medio de la cual se crea la Ley de Proteccién Integral a la Familia.

2009

Ley 1437 de Por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso

2011 Administrativo.

Ley 1562 de Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se dictan otras

2012 disposiciones en materia de salud ocupacional.
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Ley 1581 de Por la cual se dictan disposiciones generales para la proteccién de datos personales.

2012

Ley 1010 de Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y sancionar el

2006 acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo.

Ley 1064 de Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacion para el

2006 trabajo y el desarrollo humano establecida como educacién no formal en la Ley
General de Educacion.

Decreto 2177 | Por el cual se establecen modificaciones a los criterios de asignacion de prima

de 2006 técnica y se dictan otras disposiciones sobre prima técnica.

Ley 1221 de Por la cual se establecen normas para promover y regular el Teletrabajo y se dictan

2008 otras disposiciones.

Ley 1361 de Por medio de la cual se crea la Ley de Proteccion Integral a la Familia.

2009

Ley 1437 de Por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso

2011 Administrativo.

Ley 1562 de Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se dictan otras

2012 disposiciones en materia de salud ocupacional.

Ley 1581 de Por la cual se dictan disposiciones generales para la proteccién de datos personales.

2012

Ley 1010 de Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y sancionar el

2006 acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo.

Ley 1064 de Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacion para el

2006 trabajo y el desarrollo humano establecida como educacion no formal en la Ley
General de Educacion.

Decreto 2177 | Por el cual se establecen modificaciones a los criterios de asignacion de prima

de 2006 técnica y se dictan otras disposiciones sobre prima técnica.

Ley 1221 de Por la cual se establecen normas para promover y regular el Teletrabajo y se dictan

2008 otras disposiciones.

Ley 1361 de Por medio de la cual se crea la Ley de Proteccion Integral a la Familia.

2009

Ley 1437 de Por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso

2011 Administrativo.

Ley 1562 de Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se dictan otras

2012 disposiciones en materia de salud ocupacional.

Ley 1581 de Por la cual se dictan disposiciones generales para la proteccién de datos personales.

2012

Decreto 019 Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones, procedimientos y

de 2012 trémites innecesarios existentes en la Administracion Publica.

Ley 2013 de Por medio del cual se busca garantizar el cumplimiento de los principios de

2019 transparencia y publicidad mediante la publicacion de las declaraciones de bienes,
renta y el registro de los conflictos de interés

Ley 1712 de Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la

2014 Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones
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Circular Por la cual se dan orientaciones en materia de capacitacién y formacion de los

Externa No. empleados publicos.

10010 de 2014

Ley 1752 de Por medio de la cual se modifica la Ley 1482 de 2011, para sancionar penalmente la

2015 discriminacién contra las personas con discapacidad.

Ley 1755 de Por medio de la cual se regula el Derecho Fundamental de Peticién y se sustituye un

2015 titulo del Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

Decreto 1072 | Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo.

de 2015

Decreto 1083 | Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion

de 2015 Publica.

Ley 1857 de Por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009 para adicionar y complementar

2017 las medidas de proteccién de la familia y se dictan otras disposiciones.

Decreto 648 Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del

de 2017 Sector de la Funcién Publica.

Decreto 1499 | Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico

de 2017 Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

Decreto 2011 Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto

de 2017 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcion Publica, en lo relacionado
con el porcentaje de vinculacion laboral de personas con discapacidad en el sector
publico.

Cadigo de El DAFP Crea el Codigo de Integridad para ser aplicable a todos los servidores de

Integridad del | las entidades publicas de la Rama Ejecutiva Colombiana.

Servidores

Publicos 2017

Resolucién Por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestién de Seguridad

1111 de 2017 | y Salud en el Trabajo para empleadores y contratantes.

MIPG 2017 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, Dimensién de Talento Humano.

Decreto 51 de | Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario

2018 del Sector de Funcién Publica, y se deroga el Decreto 1737 de 2009.

Decreto 612 Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales y

de 2018 estratégicos al Plan de Accidn por parte de las entidades del Estado.

Acuerdo No. Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral de

617 de 2018 los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba.

Decreto 1800 | Por el cual se adiciona el Capitulo 4 al Titulo 1 de la Parle 2 del Libro 2 del Decreto

de 2019 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcion Publica, en lo relacionado
con la actualizacion de las plantas globales de empleo.

Decreto 2106 | Por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y reformar tramites, procesos

de 2019 y procedimientos innecesarios existentes en la administracién publica.

Decreto 2365 | Por la cual se adicional el Capitulo 5 al Titulo 1 de la Parte 2 del Libro del Decreto

de 2019 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcion Publica, en lo relacionado
con el ingreso de los jovenes al servicio publico.
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Por medio de la cual se adopta el protocolo general de bioseguridad para mitigar,
controlar y realizar el adecuado manejo de la pandemia del Coronavirus COVID-19.
Decreto 558 Por el cual se implementan medidas para disminuir temporalmente la cotizacién al
de 15 de abril | Sistema General de Pensiones, proteger a los pensionados bajo la modalidad de
de 2020 retiro programado y se dictan otras disposiciones en el marco del Estado de
Emergencia Econémica, Social y Ecoldgica.
Decreto 550 Por el cual se adoptan medidas de orden laboral, relativas a la destinacién de los
de 31 de recursos de las cotizaciones a las Administradoras de Riesgos Laborales de caracter
Marzo de 2020 | publico, en el marco del Estado de Emergencia Econémica, Social y Ecolégica
Directiva Vinculacién y contratacion de jovenes entre 18 y 28 afios.
presidencial 01
de febrero 03
de 2020
Circular 002 de | Medidas para atender la contingencia generada por el COVID -19
16 Marzo de
2020
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https://www.funcionpublica.gov.co/documents/34645357/34703621/Directiva_presidencial_01_febrero_2020.pdf/8034cf40-fd45-95a3-9633-69c9b1976ebf?t=1580919110223
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/34645357/34703621/Directiva_presidencial_01_febrero_2020.pdf/8034cf40-fd45-95a3-9633-69c9b1976ebf?t=1580919110223
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/34645357/34703621/Directiva_presidencial_01_febrero_2020.pdf/8034cf40-fd45-95a3-9633-69c9b1976ebf?t=1580919110223
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https://www.funcionpublica.gov.co/documents/34645357/34703621/Circular_002_de_marzo_16_2020.pdf/7e5e4e2e-f061-4ca1-f81e-7278e2c9c138?t=1584584127277
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/34645357/34703621/Circular_002_de_marzo_16_2020.pdf/7e5e4e2e-f061-4ca1-f81e-7278e2c9c138?t=1584584127277
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1)  CARGOS APROBADOS: La planta de la corporacion estd aprobada para Ciento Veintitrés (123)
cargos de los cuales 90 han sido implementados por contar con financiacion.

2) NATURALEZA DE LOS CARGOS: A la fecha CODECHOCO, cuenta con noventa empleados en su
planta, los cuales estan distribuidos asi: Cincuenta y cinco (55) de Carrera Administrativa, Treinta y
cuatro (34) de Libre Nombramiento y Remocién y Uno (1) de periodo fijo.

NATURALEZA DE LOS CARGOS
PERIODO FIJO
1%

LIBRE
NOMBRAMIE
NTOY
REMOCION
38%

CARRERA
DMINISTRAT
IVA
61%

Grafico No.1 Fuente: Base de Datos Oficina de Gestion Humana- CODECHOCO.

6.2.1. TIPOS DE NOMBRAMIENTO: Actualmente en la planta, encontramos los siguientes
nombramientos de por cargos: Treinta y tres (33) nombrados en Carrera Administrativa (propiedad),
de los cuales seis (6) tienen encargo y 3 tienen comision en cargos libre nombramiento y remocion;
veintiocho (28) en provisionalidad; treinta y cuatro (34) nombrados en cargos de libre nombramiento

y remocion y uno (1) de periodo. De igual manera contamos con cinco (5) empleados nombrados
como Supernumerarios.
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PROVISIONALIDAD
V. TEMPORAL

PROVISIONALIDAD _ . _ _
V. DEFINITIVA

COMISION CARGOS LNR

EN PROPIEDAD

0 5 10 15 20 25 30
PROVISIONALIDAD PROVISIONALIDAD
EN PROPIEDAD ENCARGO COMISION CARGOS LNR V. DEFINITIVA V. TEMPORAL
HSeriesl 27 6 3 22 6

Gréfico No.2 Fuente: Base de Datos Oficina de Gestion Humana- CODECHOCO.

6.2.2. FUNCIONARIOS POR NIVEL: La planta de la corporacion tiene 90 cargos que estan divididos por
nivel, segun se detalla a continuacién: 21 cargos en el nivel Asistencial, nivel directivo 8, nivel asesor
1, nivel profesional 33 y Nivel técnico 27 cargos.

FUNCIONARIOS POR NIVEL
35

30 33
25
20
15

10

1 .
0 I

PROFESIONAL ASISTENCIAL TECNICO ASESOR DIRECTIVO

[S2]

Gréfico No.3 Fuente: Base de Datos Oficina de Gestion Humana- CODECHOCO.
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6.2.3. UBICACION DE LOS CARGOS POR DEPENDENCIA:

DIRECCION GENERAL

OFICINA CONTROL INTERNO

OFICINA CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO
REGIONAL ATRATO

REGIONAL COSTA PACIFICA

REGIONAL SAN JUAN

REGIONAL URABA

SECRETARIA GENERAL

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA
SUBDIRECCION DE CALIDAD Y CONTROL AMBIENTAL
SUBDIRECCION DE DESARROLLO SOSTENIBLE
SUBDIRECCION DE PLANEACION

TOTAL GENERAL
Tabla No.1 Fuente: Base de Datos Oficina de Gestion Humana- CODECHOCO.
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FUNCIONARIOS/CARGOS POR DEPENDENCIA
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W REGIONAL URABA

W SECRETARIA GENERAL

W SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y

FINANCIERA

W SUBDIRECCION DE CALIDAD Y
CONTROL AMBIENTAL

W SUBDIRECCION DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

W SUBDIRECCION DE PLANEACION

Grafico No.4 Fuente: Base de Datos Oficina de Gestion Humana- CODECHOCO.

Oportunidad y desarrollo sostenible para las subregiones
Quibdé Carrera 1° N° 22-96 Tels.: 6711510

Correo electronico: contacto@codechoco.gov.co

NIT. 899999238-5

www.codechoco.gov.co

GD-PR-01-FR-01 V.122-01-13



mailto:contacto@codechoco.gov.co
http://www.codechoco.gov.co/

CODECHOCO

Oportunidad y Desarrc

En resumen, la planta de la Corporacién cuenta con 123 cargos aprobados de los cuales 90 se encuentra
implementados y financiados. De estos cargos, el 61% son cargos de Carrera Administrativa, el 25% de
los funcionarios tienen nombramientos en provisionalidad, el nivel con mayores funcionarios es el
Profesional con 37% de la planta y las dependencias con mayores cargos o funcionarios son: la
Subdireccion Administrativa y Financiera con el 21%, la Secretaria General con el 14% y la Regional Atrato
con el 13%.

7. RECURSOS REQUERIDOS

Para la ejecucion del presente Plan la Subdirecciones de Planeacién y Administrativa y
Financiera dispondran, tanto en el Plan Operativo como en Presupuesto anual, los recursos
necesarios para la financiacion de los planes que integran el presente plan estratégico.

8. SISTEMAS DE INFORMACION

Para la gestion de la informacion la oficina de Gestién Humana cuenta con un archivo fisico y dos (2)
software donde se gestiona en primer lugar elaboracion de las diferentes nominas del personal de planta y
el segundo las diferentes situaciones administrativas del personal, sus familiares, capacitaciones,
intereses, necesidades, ausentismo entre otros.

9. RIESGOS

Riesgo, es el efecto que se causa sobre los objetivos de las entidades, debido a eventos potenciales. Los
eventos potenciales hacen referencia a la posibilidad de incurrir en pérdidas por deficiencias, fallas o
inadecuaciones, en el recurso humano, los procesos, la tecnologia, la infraestructura o por la ocurrencia
de acontecimientos externos.

1) RIESGO DE LA GESTION
Dentro del proceso de Gestién Humana, se han identificado los siguientes riesgos:

1. Probabilidad de afectacion econdémica y reputacional por rechazo a las solicitudes de
cobertura dentro de los riesgos laborales, debido a que los funcionarios no asumieron su
responsabilidad dentro del SG-SST.

2. Probabilidad de afectacion econdmica y reputacional por multas y sanciones del Ministerio
del trabajo debido a la Inoportunidad en la adquisicién y disposicion de los recursos técnicos,
logisticos para el desarrollo del Plan del SG-SST
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CODECHOCO 3. Probabilidad de detrimento patrimonial y afectacién de la imagen de la Corporacion por el
Bl el i il pago de salarios y prestaciones a funcionarios que no estén cumpliendo con sus funciones

y compromisos laborales debido a una debido a una evaluacién del desempefio deficiente,
inadecuado o sin sujecién a la norma por parte de los Jefes Inmediatos

2) RIESGOS DE CORRUPCION
1. Elaboracién de néminas favoreciendo a terceros.
2. Pérdida o adulteracion de los documentos de las historias laborales.
3. Expedir certificaciones laborales con informacién errada.
10. CARACTERIZACION DEL TALENTO HUMANO
1)  ANTIGUEDAD
La antigiedad de los funcionarios de la Corporacion se ubica entre 39 y menos de un afio de
vinculacion. El grafico 5, muestra que el 53% de los funcionarios posee hasta 5 afios de vinculacion;

el 19% tiene una antigliedad entre 6 y 10 afios, mientras que el 28% posee entre 28 y 39 afios de
servicios prestados a la Corporacion.

FUNCIONARIOS POR ANOS DE ANTIGUEDAD

HMOAS5 HE6A10 16 A20 m23 A28 W29A39

Grafico No.5 Fuente: Base de Datos Oficina de Gestion Humana- CODECHOCO.

2) GENERO

La corporacion cuenta con 90 funcionarios de los cuales 32 son mujeres y 58 son hombres.
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FUNCIONARIOS POR GENERO

B MUJERES
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Grafico No.6 Fuente: Base de Datos Oficina de Gestion Humana- CODECHOCO.

3) EDAD

ENTRE 26 y 30 4%
ENTRE 30y 39 24%
ENTRE 40y 49 33%
ENTRE 50 y 59 17%

ENTRE 60 y 68 12%
Tabla No.2 Fuente: Base de Datos Oficina de Gestion Humana- CODECHOCO.

EDAD POR FUNCIONARIOS

ENTRE 60y 68

ENTRE 50 y 59

ENTRE 40y 49

RANGO DE EDAD
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ENTRE26y 30 [N
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E>> @ Grafico No.7 Fuente: Base de Datos Oficina de Gestion Humana- CODECHOCO.
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Respecto a la edad de los funcionarios, se encuentran en un rango entre 26 y 68 afios. La edad

media se encuentra entre los 40 y los 49 afios, donde se encuentra el 37% de los empleados de la

Corporacion.

4) ESTADO DE LOS FUNCIONARIOS RESPECTO A SU LA JUBILACION

NIVEL
ESTADOREQUISITOS ASESOR | ASISTENCIAL | DIRECTIVO | PROFESIONAL | TECNICO | TOTAL
DEBE PENSIONARSE | 2 2 5
NO CUMPLE 1 2 8 31 25 85
TOTAL FUNCIONARIOS | 2 8 33 2 90

Tabla No.3 Fuente: Base de Datos Oficina de Gestion Humana- CODECHOCO.

Actualmente, cinco (5) funcionarios cumplen con los requisitos para acceder a su pension de
jubilacion. Sin embargo, estos formalmente informaron a la administracién que continuaran hasta los
70 afos, edad de retiro forzoso.

5) ESTADO CIVIL

El estado civil de los funcionarios de la corporacién se agrupa de la siguiente forma: el 36% esta
casada (a), el 19% es soltero y el 46% se encuentra en unién libre. se distribuye asi:

45
40
35
30
25
20
15
10

(9]

6) NIVEL EDUCATIVO

32

CASADO (A)

ESTADO CIVIL DE LOS FUNCIONARIOS 2020

41
B CASADO (A)
17 m SOLTERO (A)
= UNION LIBRE
SOLTERO (A) UNION LIBRE

Grafico No.8 Fuente: Base de Datos Oficina de Gestion Humana- CODECHOCO.

Es de resaltar que el 71% (64) de los funcionarios de la Corporacién son profesionales, de los
cuales 59% cuenta con especializacion o posgrado.
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FUNCIONARIO SEGUN SU NIVEL EDUCATIVO

FUNCIOANARIOS
NIVEL EDUCATIVO POR NIVEL
BACHILLER 10
MAESTRIA 4
POSGRADO 38
TECNOLOGIA O TECNICA 12
UNIVERSITARIO 26
TOTAL GENERAL 90

Tabla No.4 Fuente: Base de Datos Oficina de Gestion Humana- CODECHOCO

FUNCIONARIOS POR NIVEL EDUCATIVO
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Gréfico No.9 Fuente: Base de Datos Oficina de Gestion Humana- CODECHOCO.

En términos generales, el nivel educativo de los funcionarios de la Corporacion se distribuye asi: El
10% son bachilleres, 13% son técnicos, 29% tienen nivel universitario, el 42% Especializacion y el 4%

maestria.
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Tabla No.5 Fuente: Base de Datos Oficina de Gestion Humana- CODECHOCO

De la tabla anterior se deduce: 1. El 48% de los funcionarios que se desempefian en cargos
asistenciales son profesionales, y de estos el 20% cuentan con especializacién. Respecto al nivel
técnico, encontramos que el 60% de los empleados son profesionales y de estos el 31% cuenta con

especializacion o posgrado.

NIVEL DE SATISFACCION CON EL CARGO OCUPADO

SATISFACCION DE LOS EMPLEADOS CON SU CARGO

= SATISFECHO

= INSATISFECHO

Grafico No.10 Fuente: Base de Datos Oficina de Gestién Humana- CODECHOCO.
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Durante el 2020, se realizé una encuesta a los funcionarios en la que entre otras preguntas se les cuestiono
sobre su satisfaccién con el cargo que actualmente ocupaban, de 60 funcionarios que respondieron el
cuestionario, el 90% dijo estar satisfecho, mientras que 10% expreso insatisfaccion. Sin embargo, a pesar
de estar satisfechos preferirian tener la posibilidad de acceder a otros cargos; por ejemplo, el 15% de los
funcionarios encuestados les gustaria ocupar el cargo profesional especializado 18, 8% en el profesional
universitario 10, 7% en el Técnico Operativo 18, el 5% en el Técnico Operativo 13. No obstante, lo anterior,
un 20% dice que se siente bien en su cargo y no se inclinan por otro

11. ACUERDOS SINDICALES

Actualmente la entidad cuenta con sesenta y seis (66) empleados sindicalizados a través del Sindicato
Nacional Sintra-ambiente, distribuidos asi: 20 Provisionales, 16 de libre nombramiento y remociéon y 30 de
carrera administrativa. El sindicato cuenta con una subdirectiva en la ciudad de Quibdé. En los Ultimos afios
se han firmado cuatro (4) acuerdos, asi: Resolucidn 2698 de 2009, 1615 de 2014, 1473 de 2016 y 1330 de
2019. Algunos de los beneficios adicionales que tiene el personal a partir de estos acuerdos sindicales
son:

*

J
*

Permiso del personal directivo para atender las actividades sindicales.

Pdliza colectiva de seguro de vida.

Aporte de 25 salarios mensuales vigentes para capacitacion sindical, viaticos y gastos de viaje,
para la asistencia de directivos sindicales y afiliados a SINTRAAMBIENTE Quibdd, a eventos de
caracter regional, nacional e internacional convocados por SINTRAAMBIENTE entre ofros...

¢+ Permitir practicas, pasantias o etapas productivas de los hijos de los funcionarios de los
trabajadores de la Corporacion, quienes recibiran por concepto de honorarios la suma del 75% de
un SMLMV.

Bonificacién Especial al funcionario que con mas de quince (15) afios en la Corporacion obtenga
su pension de jubilacién, la cual corresponde a tres (3) salarios minimos legales vigentes.

Bono Navidefio correspondiente a un salario minimo legal vigente durante el mes de diciembre.
Bonificacién de anteojos equivalente al 75% de un SMLMV.

L)

3

*

3

*

)
0’0

X3

¢

X3

¢

12. MANUAL DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES

El Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales es una herramienta de gestién de talento
humano que permite establecer las funciones y competencias laborales de los empleos que conforman la
planta de personal de las instituciones publicas; asi como los requerimientos de conocimiento, experiencia
y demés competencias exigidas para el desempefio de estos. Es, igualmente, insumo importante para la
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La entidad cuenta con un Manual de Funciones y Competencia actualizado de acuerdo con lo establecido
por el decreto 1083 de 2015, la resolucién 0667 de 2018 del 3 de agosto de 2018 del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica y la directiva presidencial No.01 del 6 de febrero de 2019. La Ultima
actualizacion se realizd mediante Resolucion No.1318 del 10 octubre de 2019.

13. MATRIZ GETH

A continuacién, se relaciona los resultados obtenidos por la Oficina de Gestion Humana al aplicar la matriz
de autodiagndstico de MIPG a los resultados de la gestion del afio 2020, herramienta desarrollada por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, donde se evallan los componentes de Planeacion,
ingreso, desarrollo y retiro., asi:

1. Calificacion total de la Politica Gestién Estratégica del Talento Humano

100 A—

80 - /9,3

60
40

20

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO
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2. Calificacion por componentes de la Politica Gestion Estratégica del Talento Humano
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De acuerdo con las graficas anteriores, la Corporacion al obtener una calificacion de 79,1 se encuentra en
una etapa de transformacion, que indica que se ha avanzado, pero requiere mejoras. Existe evidencia de
acciones que impactan en el desempefio, pero aun existen brechas importantes, a una falta posicionar el
tema a nivel estratégico.

14. RUTAS DE CREACION DE VALOR
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CODECHOCO  De acuerdo con el diagnostico la ruta de creacion de valor de menor puntaje es la Ruta de la
Oportunidad y Desarrollo — Feligidad, con 73 puntos, seguida por la Ruta de la Calidad que obtuvo 77 puntos. De acuerdo con
el plan de accién de la matriz, estas rutas nos llevan a trabajar en los siguientes aspectos: Generar
innovacion con pasion; implementar incentivos basados en salario emocional; facilitar que las personas
tengan tiempo suficiente para tener una vida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio y generar rutinas de

trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien”:

e Ruta de la Felicidad: la felicidad nos hace productivos

Multiples investigaciones evidencian que cuando el servidor es feliz en el trabajo tiende a ser mas
productivo, pues el bienestar que experimenta por contar con un entorno fisico adecuado, con
equilibrio entre el trabajo y su vida personal, con incentivos y con la posibilidad de innovar se refleja
en la calidad y eficiencia. Sin embargo, no siempre los jefes y las entidades son conscientes de la
importancia de propiciar las condiciones para que el trabajador se sienta satisfecho. Por esto es
necesario que desde lo institucional se genere conciencia sobre la importancia de la satisfaccion de
los empleados. Esta ruta se relaciona, entre otras, con las siguientes tematicas, algunas obligatorias
y otras que se desarrollaran de acuerdo con la capacidad de cada entidad: seguridad y salud en el
trabajo, clima organizacional, bienestar, promocion y prevencion de la salud, Programa “Entorno
laboral saludable”, teletrabajo, ambiente fisico, plan de bienestar, incentivos, Programa “Servimos”,
horarios flexibles, induccién y re induccion, movilidad, mejoramiento individual.

e Ruta del Crecimiento: liderando talento.

El rol de los lideres es cada vez mas complejo ya que deben tener claro que para el cumplimiento de
las metas organizacionales es necesario contar con el compromiso de las personas. Para fortalecer el
liderazgo, se deben propiciar espacios de desarrollo y crecimiento. Esta ruta se relaciona, entre otras,
con las siguientes tematicas, algunas obligatorias y otras que se desarrollaran de acuerdo con la
capacidad de cada entidad:

Capacitacion, gerencia publica, desarrollo de competencias gerenciales, acuerdos de gestion, trabajo
en equipo, integridad, clima laboral, induccién y re induccién, valores, cultura organizacional, estilo de
direccion, comunicacion e integracion.

e Ruta del Servicio: al servicio de los ciudadanos.

Como ya se ha mencionado, el cambio cultural debe ser un objetivo permanente en las entidades
publicas, enfocado en el desarrollo y bienestar de los servidores publicos de manera que
paulatinamente se vaya avanzando hacia la generacién de convicciones en las personas y hacia la
creacion de mecanismos innovadores que permitan la satisfaccién de los ciudadanos. La cultura no
puede dejar de centrarse en valores ni en la orientacion a resultados, pero debe incluir como eje el

Oportunidad y desarrollo sostenible para las subregiones
Quibdé Carrera 1° N° 22-96 Tels.: 6711510

Correo electrénico: contacto@codechoco.gov.co

NIT. 899999238-5

www.codechoco.gov.co

GD-PR-01-FR-01 V.122-01-13


mailto:contacto@codechoco.gov.co
http://www.codechoco.gov.co/

CODECHOCO  bienestar de los servidores para garantizar que el compromiso, la motivacion y el desarrollo
Oportunidad y Desarrollo — astén permanentemente presentes. Esta ruta se relaciona, entre otras, con las siguientes
tematicas, algunas obligatorias y otras que se desarrollaran de acuerdo con la capacidad
de cada entidad: capacitacion, bienestar, incentivos, induccion y re induccion, cultura organizacional,

integridad, rendicion de cuentas, evaluacion de desempefio, cambio cultural, e integridad.

e Ruta de la Calidad: la cultura de hacer las cosas bien.

La satisfaccion del ciudadano con los servicios prestados por el Estado claramente esta determinada
por la calidad de los productos y servicios que se le ofrecen. Esto inevitablemente esta atado a que
en la gestion estratégica del talento humano se hagan revisiones periddicas y objetivas del desempefio
institucional y de las personas. De alli la importancia de la gestion del rendimiento, enmarcada en el
contexto general de la GETH. Lograr la calidad y buscar que las personas siempre hagan las cosas
bien implica trabajar en la gestion del rendimiento enfocada en los valores y en la retroalimentacion
constante y permanente en todas las vias de comunicacién dentro y fuera de la entidad. Esta ruta se
relaciona, entre otras, con las siguientes tematicas, algunas obligatorias y otras que se desarrollaran
de acuerdo con la capacidad de cada entidad: evaluacién de desempefio, acuerdos de gestion, cultura
organizacional, integridad, anélisis de razones de retiro, evaluacion de competencias, valores, gestion
de conflictos.

e Ruta del andlisis de datos: Conociendo el talento.

Ruta del analisis de datos: conociendo el talento Un aspecto de gran relevancia para una GETH es el
analisis de informacién actualizada, obtenida en la etapa “Disponer de informacion”, acerca del talento
humano, pues permite, tomar decisiones basadas en datos y disefiar estrategias que permitan
impactar su desarrollo, crecimiento y bienestar, obteniendo desarrollo de competencias, motivacion y
compromiso. Esta ruta se relaciona, entre otras, con las siguientes tematicas: planta de personal,
caracterizacion del talento humano, plan de vacantes, ley de cuotas, identificacion de necesidades,
SIGEP.

15. NECESIDADES DE CAPACITACION

Para establecer el plan de capacitacion se tuvo en cuenta Las necesidades identificadas en la vigencia
2020, a partir de seis (6) jornadas de trabajo realizadas por dependencias, las cuales, a pesar del gran
avance durante la situacion de pandemia, aun siguen vigentes para atender en un 100% los requerimientos,
dichas necesidades son:
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Formulacién y seguimiento de proyectos: Esta tematica se desarrollara a través de proyectos

de aprendizaje en equipo.
Bancos de proyectos
Sistematizacion de experiencias
Seguridad de la Informacién:
1. Implementacion de normas 27000
2. Datos abiertos
Gestion del Riesgo: Conocimiento y Mitigacion

Oportunidad y desarrollo sostenible para las subregiones
Quibdé Carrera 1° N° 22-96 Tels.: 6711510

Correo electrénico:

GD-PR-01-FR-01 V.122-01-13

contacto@codechoco.gov.co

NIT. 899999238-5
www.codechoco.gov.co



mailto:contacto@codechoco.gov.co
http://www.codechoco.gov.co/

CODECHOCO

Oportunidad y Desarrollo

16. NECESIDADES DE BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULOS

Las disposiciones de confinamiento decretadas por el Gobierno Nacional imposibilitaron la realizacién de
més del 80% de las actividades programadas durante el afio 2020. Por tanto, las necesidades y
expectativas que dieron origen a dicho plan siguen vigentes, no obstante, hemos priorizado las actividades
en caminadas a mejorar las Areas relacionadas con la Calidad de Vida Laboral, a fin de fortalecer las rutas
que requieren mejoras identificadas dentro del diagndstico del talento humano de MIPG.

. SUBDIRECCION DE DESARROLLO SOSTENIBLE

@0 o0 T

Participacion en los juegos InterCARs
Gimnasio

Curso de Natacion

Concurso interdependencia de Futbol

Encuentros (convivencias) interdependencias en ICHO

Celebracion de los cumpleafios por trimestres
Celebracion del dia de la secretaria

IIl.  SUBDIRECCION DE PLANEACION

O3 T FTIToQ@ 00T

Actividades para los prejubilados
Retomar la actividad de parejas
Atencion psicoldgica

Torneo de futbol

Caminatas ecolégicas

Bicipaseo

Tardes de cine para nifios

Curso de fotografia para nifios
Organizar un grupo de danzas
Participacion en las fiestas franciscanas
Gimnasio y jornadas de aerdbicos
Jornadas de integracién espiritual: Propésito de vida

. Valoraciones por nutricionistas

Concurso: todo sobre CODECHOCO
Concurso para asignar un significado al logotipo

lll.  SUBDIRECCION DE CALIDAD Y CONTROL AMBIENTAL
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a) Participacion fiestas franciscanas: teniendo en cuenta que estas fiestas se convirtieron en una

gran vitrina cubierta por muchos medios de comunicacién, plantean utilizar este espacio para
promocionar el quehacer institucional, asi dar a conocer la corporacion y mejorar la imagen
institucional. Posiblemente a través de un concurso por dependencias donde todos participen, se
establece un tema aunado al establecido por la junta francisca. Se solita que incluya una gran
carroza en el recorrido y que se realice en todos los municipios donde Codechoco tienen sedes.

b) Gimnasio

c) Futbol interdependencias

d) Participacion en los juegos INTERCARSs.

e) Retomar las convivencias realizadas en 2018

f)  Volver a realizar el encuentro de parejas (funcionarios y sus parejas)

g) Actividades para los nifios: vacaciones recreativas, cumpleafos, natacion, futbol, Masterchef para
nifios o un curso de cocina para nifios, celebracion del dia de las brujitas, fin de afio.

h) Dia de la familia

i) Masterchef institucional

DIRECCION GENERAL

a) Dia de la familia

b) Inteligencia emocional

c) Dias especiales: mujer, nifio, padre y madre.

d) Convivencias

e) Masajes

f)  Gimnasio

g) Masterchef institucional

h) Concurso para hacer un producto a partir del reciclaje

i) Manejo del stress

j)  Participacion en los juegos INTERCARSs

k) Torneo de futbol institucional

R

Realizar caminatas como circuito en la ciudad

m) Natacién

n) Reconocimiento del merito

SECRETARIA GENERAL

a) Retomar la actividad de parejas

b) Gimnasio

c) Campeonato futbol interdependencias

d) Campeonato de baloncesto interdependencias
e) Curso de fotografia

f)  Masterchef institucional

g) Pausas activas
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CODECHOCO  h) Conocer la historia de CODECHOCO de manera ludica: hace una actividad cultural donde
 Oportunidad y Desarrollo hagan concursos por dependencia sobre la historia del choco
i) Convivencias como las de yuto
j)  Chivatour
k) Runfest

Excursién a los municipios de Nuqui, Capurgana y Bahia Solano

~

m) Viernes deportivo y recreativo: caminatas, mesas redondas, bingo, juegos de mesa.
n) Caminatas, donde se siembre un arbol

0) Spa

p) Poner en las oficinas tableros para poner mensajes positivos

q) Jornadas para mantener los espacios limpios

Actividades para nifios: cine, pinturas, concurso cuento ecolégico, Halloween, dia del nifio, tardes
recreativas.

=)
—

VI. REGIONALES

a. COSTA PACIFICA:

+ Jornadas ludico-creativas en la playa
+ Un bingo para nifios
b. SAN JUAN
+ Gimnasio en Istmina y Tadé
+ Actividades e integraciones ludicas por con las familias
c. URABA
+ Actividades de relajacion
+ Natacién y Maraton de la mujer
+ Integracidn funcionario y familia
+ Taller en Trabajo efectivo, comunicacién asertiva y resolucion de conflictos.
+ Teatro para adultos, teatro y creacion escénica para nifios

17. OTROS DIAGNOSTICOS

Con el propdsito de determinar las necesidades de los funcionarios con relacién a su bienestar laboral, se
aplico el cuestionario del Anexo No.1 MIPG. La encuesta fue atendida por 60 empleados que corresponde
al 67% de la Planta de Personal, entre otros temas se obtuvo los siguientes resultados:
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CODECHOCO ~ AMBIENTE LABORAL (RELACIONES HUMANAS)

" Oportunidad y Desarrollo

Sostenible Para las Subregiones
AMBIENTE LABORAL (RELACIONES HUMANAS) 1 2 ] 4 5

a. Sentido de pertenencia con la entidad 0,99% 1,88% 4,90% 23,69% 68,54%

b. Relaciones interpersonales éptimas (comparierismo,

S : 1,56% 6,83% 8,34% 30,25% 53,02%
solidaridad, respeto, tolerancia)

c. Cercania con el jefe o directivos 8,91% 41,88% 49,21%

d. Importancia otorgada al trabajo en equipo,
estrategias grupales, entre otros que impliquen un 1,41% 2,35% 12,62% 48,17% 35,45%
aprendizaje mutuo o colectivo

e. Reconocimiento otorgado a los servidores en funcion
de sus capacidades individuales (incentivos, 5,54% 8,39% 24,90% 39,68% 21,49%
premiaciones y condecoraciones)

f. Promocion del mérito y enaltecimiento del servidor 5,54% 11,04% 18,56% 48,94% 15,92%

g. Comprension del otro como eje central para una
relacién laboral 6ptima (comprension de las diferencia y 2,40% 1,88% 23,69% 47,0% 25,03%
necesidades de cada miembro de la entidad)

h. Relaciones asertivas basadas en la horizontalidad 3,02% 6,24% 18,89% 58,49% 13,36%

i. Promocién del liderazgo y desarrollo de habilidades

I 2,05% 7,35% 23,04% 47,28% 20,28%
comunicativas

Tabla No.11 Fuente: Base de Datos Oficina de Gestion Humana- CODECHOCO
La tabla anterior, muestra el resultado de la percepcion del ambiente laboral que tenian los funcionarios:

e En cuanto al sentido de pertenencia el 7,77% lo ubica entre nulo y regular; mientras que 92,23%
considera que existe un alto sentido de pertenencia.
o EI83,27% considera que las relaciones interpersonales son éptimas, sin embargo, el 16,73% no esta
de acuerdo.
e Lacercania con los jefes o Directivos se ubica entre regular 8,91% y excelente 49,21%.
e No se le da suficiente importancia al trabajo en equipo, piensa el 16,38% de los funcionarios
encuestados, no obstante, el 83,62% cree si.
El 38,83% piensa que no se incentiva a los funcionarios a partir de capacidades individuales. EI 61,17
considera que se tienen en cuenta las capacidades y son reconocidas.
La promocion del mérito y el enaltecimiento del servidor es algo se evidencia en la Corporacion segin
el 64,86% de los empleados. El 35,24% esta en desacuerdo o presenta dudas al respecto.
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Sostenible Para las Subregiones

El 28,15% expresa que no se evidencia o presenta dudas respecto a que exista comprension
de las diferencias y necesidades de cada miembro de la entidad, el 71,85% no lo cree asi.

° El 67,56 piensa que la entidad promociona el liderazgo vy el desarrollo de las habilidades
comunicativas, pero el 32,44% no esta de acuerdo.

Todos estos datos son tomados en cuenta para la formulacién de las estrategias y objetivos del presente
plan.
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Oportunidad y Desarrollo
Sostenible Para las Subregiones

PLAN ESTRATEGICO DE GESTION HUMANA DE LA
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE DEL CHOCO - CODECHOCO

ALCANCE

El presente plan estratégico va dirigido a todos los funcionarios de la Corporacién y se actualizara
anualmente.

POLITICA DE CALIDAD

Concibe al talento humano como el activo mas importante con el que cuentan las entidades y, por lo tanto,
como el gran factor critico de éxito que les facilita la gestion y el logro de sus objetivos y resultados. El
talento humano, es decir, todas las personas que laboran en CODECHOCO, en el marco de los valores
del servicio publico, contribuyen con su trabajo, dedicacién y esfuerzo al cumplimiento de la mision de la
entidad, a garantizar los derechos y a responder las demandas de los ciudadanos.

Atributos de calidad del Talento Humano en la Generacién de Valor en el Marco de MIPG:

e Vinculado mediante el mérito, que responde a los perfiles y competencias definidos para atender las
prioridades estratégicas y satisfacer las necesidades de los grupos de valor

e (Gestionado de acuerdo con las prioridades fijadas en la dimensién de Direccionamiento Estratégico y
Planeacion

e Vinculado de acuerdo con la naturaleza de los empleos, la normatividad que los regula y que
responde a la estructura dptima de la entidad

e Conocedor de las politicas institucionales, del Direccionamiento Estratégico y Planeacion, de los
procesos de operacion y de su rol fundamental dentro de la entidad

e Fortalecido en sus conocimientos y competencias, de acuerdo con las necesidades institucionales

e Comprometido a llevar a cabo sus funciones bajo atributos de calidad en busca de la mejora y la
excelencia

e Comprometido y ejerciendo en su actuacion los valores del servicio publico

e Con condiciones de salud y seguridad en el trabajo que preservan su bienestar y con minimos
niveles de riesgos materializados

e Con altos indices de productividad y cumplimiento de resultados

e Preparado fisica y emocionalmente para el retiro de la entidad por la culminacién de su ciclo laboral
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POLITICAS ESPECIFICAS DE TALENTO HUMANO DE LA ENTIDAD

1. La Oficina de Gestion Humana se compromete a gestionar el recurso Humano de la Corporacién
articulando sus necesidades y deseos con los objetivos institucionales; a partir del desarrollo de sus
competencias, actividades de proteccion y servicios sociales, y la evaluacion y premiacion del desempefio
eficiente.

2. Ladesignacion de un servidor publico para laborar en otra dependencia, debe estar soportado bajo acto
administrativo que sera proferido por el nominador y/o su delegado. EI Grupo Interno de Trabajo de Talento
Humano, informara formalmente a las partes interesadas; el servidor trasladado en un término maximo
de 15 dias calendario, rendira informe del estado actual de los procesos, procedimientos, actividades o
tareas a su cargo al jefe inmediato o quién éste designe y pasara a presentarse de forma inmediata a la
dependencia donde fue asignado.

3. A todos los servidores publicos a los que aplica el Sistema de Evaluacién del Desempefio, debe
generarsele en la concertacion un compromiso relacionado con su participacion en la implementacion y
mejora continua de los sistemas de gestién, de acuerdo con los procesos en que participa y metas definidas
en los mismos, de lo cual es responsable el evaluador o comision evaluadora.

4. Los evaluadores pueden generar concertacion de nuevos compromisos, modificarlos o ajustarlos una vez
concertados, siempre y cuando obedezcan a razones justificadas, tales como cambios en los planes,
programas y/o proyectos del area o del proceso.

5. La oficina de Gestién Humana, velara por el cumplimiento de la normatividad legal vigente en materia de
riesgos profesionales, para lo cual exigira a las personas naturales y personas juridicas contratadas con la
entidad, estar afiliados o afiliarse a una ARP, en el caso de la persona natural con la ARP seleccionada por
la entidad.

MISION

Responder por el proceso administrativo tendiente a la gestién del Recurso Humano, potencializando las
competencias laborales y el bienestar de cada empleado proyectado a sus familias, de acuerdo con las
prescripciones de Ley, las politicas institucionales, las necesidades y requerimientos de la entidad y de los
servidores a la institucion.

VISION

Para el 2023 la Gestion Institucional de la Corporacién, se soporta en la administracién del Recurso
Humano como factor critico de éxito y cultura organizacional.
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OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y legalidad, como motores de
la generacion de resultados en la Corporacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Dotar a los funcionarios de la Corporacién de Conocimientos y habilidades que les permita prestar un
servicio més eficiente.

e Motivar la participacion de los funcionarios de¢ CODECHOCO en la transformacién de su entorno
laboral, hacia un espacio donde se sienta estimulado, reconocido y comprometido a prestar un mejor
servicio.

e Implementar el Sistema de Seguridad y Salud en el trabajo en las sedes principales de la Corporacion,
atendiendo los Estandares Minimos para empresas de mas de cincuenta (50) trabajadores
establecidos por el Ministerio del Trabajo en la Resolucién 0312 de 2019.

e Implementar en sus fases de ejecucion Plan de Cddigo Integridad: Valores del Servicio Publico en la
Corporacion.

ESTRATEGIAS

o Utilizacién de la oferta publica de capacitacién de entidades nacionales como (DNP, FUNCION
PUBLICA, MINAMBIENTE entre otros del sector, y de entes educativos como el SENA, ESAP y
Universidad, asi como el aporte de profesionales con reconocida experiencia y conocimientos
dentro de la Corporacidn, que permitan maximizar los recursos asignados, dirigiéndolos aquellos
temas de alta sensibilidad para el desarrollo de la labor institucional que no cuenten con oferta
publica.

o Establecimiento de un Programa de Asesoria, Acompafiamiento y capacitacidn al nivel directivo
en la administracion de personal, como estrategia para la ejecucion efectiva de los Planes de
capacitacion, bienestar social e incentivos, SG-SST e Implementacién del Cédigo de Integridad,
asi como el Sistema de Evaluacién del Desempefio.

Oportunidad y desarrollo sostenible para las subregiones
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e Establecer un cronograma anual concertado de intervencion de las acciones de gestion humana
por dependencia para garantizar la asistencia a todos los eventos del personal requerido.

e Realizar las acciones necesarias para la vinculacion y permanencia de los empleados publicos de
la Corporacién, mediante el uso y registro en los sistemas de informacién institucionales y externos
dispuestos de conformidad con la normatividad vigente; y el Fortalecimiento de los procedimientos
de administracién de personal, con el fin de contar con el personal requerido y lograr una gestion
mas eficiente y oportuna.

e Fortalecer el Proceso de Evaluacion del Desempefio, como una herramienta de gestion, que se
sirve de insumo en la toma de decisiones a favor de la organizacion y de los funcionarios, y asi
mismo, establecer planes de mejoramiento encaminados a fortalecer las competencias de los
funcionarios, o que contribuird en gran medida en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

18. PRIORIDADES IDENTIFICADAS EN EL AUTODIAGNOSTICO

La prioridad establecida a partir del Autodiagndstico de la Gestion estratégica del talento humano, para la
orientacion de las acciones en el marco del plan estratégico se enmarcaran en la ruta de creacion de valor
llamada Ruta de la Felicidad, donde se trabajaran las siguientes sub-rutas: Ruta para generar innovacion
con pasion; Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional; Ruta para facilitar que las
personas tengan tiempo suficiente para tener una vida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio; Ruta para
generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien”

Oportunidad y desarrollo sostenible para las subregiones
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FORMATO DE PLAN DE ACCION - GESTION ESTRATEGICA DEL

| Pasos |
Nombre de la Ruta de Creacion de Valor 5 6
con menor puntaje
Se muestra la Ruta
] | JdeCreacionde RUTA DE LA FELICIDAD Mejoras a Implementar - -
Valor con menor . ) . . Evaluacion de la eficacia de
puntaje Variables resultantes Alternativas de mejora (Incluir plazo de la las acciones implementadas
La felicidad nos hace productivos implementacion)
Seleccione en la Subrutas con menores puntajes (Maximo tres)
hoja "Resultados" R
las SubRutas en las Ruta para generar innovacion con pasion Ruta para generar innovacion con || . Elaborar plan de capacitacion que )
que haya obtenido asion incluya temas liderazgo, innicacién y 1 enero a 31 dic 2021
puntajes mas bajos p cultura organizacional
2 Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional
Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente
para tener una vida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio incluir en el plan de bienestar
Ruta para implementar incentivos . N . )
basados en salario emocional incentivos basados en el salario 1 enero a 31 dic 2021
3 Identifique en la hoja "Rutas Filtro" la Ruta y las Subrutas emocional
seleccionadas en los puntos anteriores
En la hoja "Rutas Filtro", filtre las tres Subrutas seleccionadas en el paso anterior para
encontrar las variables que impactan en estas rutas, e identifique las variables que son Ruta para facilitar que las personas
comunes tengan tiempo suficiente para tener || elaborar el plan de incentivos basado 1 enero a 3idic 2021
De las variables encontradas, identifique aquellas en las que una vida equl!lll;)rada: trgba;o, ocio, en salario emocional
serfa pertinente y viable iniciar mejoras en el corto plazo familia, estudio
Disefie alternativas de mejora en las variables identificadas. Disefiar la planeacion estratégica del
Si es necesario, solicite apoyo de la Direccién de Empleo Publico DAFP Ruta para generar rutinas de trabajo ta|em0_ humano, que Contemple:_ La
basadas en “hacer siempre las cosas evaluacpn dgl desempefio a partir de 1 Marzo al 31 de diciembre de 2021
Implemente las mejoras seleccionadas. bien” la eficacia de los planes por
Si es necesario, solicite apoyo del DAFP

dependencia como parte de una
cultura organizacional

Evalle la eficacia de las acciones implementadas

Recalifique la hoja de autodiagndstico y establezca
el nivel del mejoramiento efectuado

Oportunidad y desarrollo sostenible para las subregiones
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19. PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

OBJETIVO DEL PLAN

Contar con una herramienta de gestion que permita atender las necesidades de personal
identificadas en las areas, acorde con la planta de empleos de la Corporacion.

ESTRATEGIA DE PROVISION DE LOS EMPLEOS

La Corporacion cuenta con una planta de noventa (90) empleos, de los cuales 34 son de libre
nombramiento y remocién, uno (1) de Periodo y Cincuenta y Cinco (55) son de carrera
administrativa.

La provisidn de los empleos segun su naturaleza se realizara de la siguiente manera:

a) Empleos de libre nombramiento y remocion: Se realiza mediante la verificacion del
cumplimiento de los requisitos para la posesion en el cargo, luego de la seleccidn por
parte del Director General.

b) Empleos de Carrera Administrativa: La Entidad cuenta con Cincuenta y Cinco (55)
empleos de carrera administrativa, de los cuales:

o Veintisiete (27) tienen titular,

o Veintiddés (22) se encuentran en vacancia definitiva, de estos 22 empleos, se
reportaron para el respectivo en concurso de méritos, la cual es adelantada por la
Comision Nacional del Servicio Civil. Es importante precisar que a la fecha el
mencionado concurso se encuentra en proceso de establecer el convenio con la
CNSC.

La Entidad mientras se surte el respectivo en concurso de méritos, realizara encargos y
nombramientos provisionales en los empleos de carrera administrativa que se encuentran en
vacancia definitiva y temporal. Asi mismo, de acuerdo con las necesidades de las areas, se
realizaran reubicaciones de los empleos que estan ofertados en la OPEC; de manera temporal
mientras se surte el concurso de méritos.
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20.

1. ESTIMACION DE LOS COSTOS DE PERSONAL

Para la vigencia 2021, el costo total de la planta de personal de la Entidad corresponde a $6.019

millones aproximadamente

PLAN DE VACANTES

El Plan Anual de Vacantes, es un documento elaborado por el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica, para informar a la Comisién Nacional de Servicio Civil, sobre las vacantes por
nivel y tipo en las entidades publicas, y en cumplimiento al articulo 14 de la Ley 909 de 2004, el
DAFP es la entidad obligada para solicitar y evaluar el cumplimiento del plan, por parte de las
entidades, a través del Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion (este formulario esta
disefiado bajo las orientaciones impartidas, que lideran las politicas de desarrollo administrativo).
Es asi que de acuerdo con la metodologia que adopta esta entidad y como parte del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, La Corporacion, envia el registro de los empleos vacantes de
manera definitiva en el respectivo formato. En ese sentido La Corporacion, reporto a la Comisién Nacional
del Servicio Civil las vacantes que tiene la Entidad asi:

Numero Cdodigo Grado Nivel Denominacion
1 2044 5|Profesional Profesional Universitario
2 2044 6|Profesional Profesional Universitario
3 2044 6|Profesional Profesional Universitario
4 2044 6|Profesional Profesional Universitario
5 2028 12|Profesional Profesional Especializado
6 2028 12|Profesional Profesional Especializado
7 2028 12|Profesional Profesional Especializado
8 2028 15|Profesional Profesional Especializado
9 2028 15|Profesional Profesional Especializado

10 3132 6|Tecnico Técnico Operativo

11 3132 6|Tecnico Técnico Operativo

12 3132 6|Tecnico Técnico Operativo

13 3132 16|Tecnico Técnico Operativo

14 4044 20|Asistencial Auxiliar Administrativo
15 4044 20|Asistencial Auxiliar Administrativo
16 4044 22|Asistencial Auxiliar Administrativo
17 4044 22|Asistencial Auxiliar Administrativo
18 4044 24|Asistencial Auxiliar Administrativo
19 4044 23|Asistencial Auxiliar Administrativo
20 4044 23|Asistencial Auxiliar Administrativo
21 4169 16|Asistencial Operario Calificado

22 4064 16|Asistencial Auxiliar De Servicios Generales

GD-PR-01-FR-01 V.122-01-13
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21. PLAN DE BIENESTAR Y ESTIMULOS

El Plan de Bienestar Social y Estimulos se ha establecido a partir de las necesidades descritas previamente, a continuacion, se detalla el cronograma con las
acciones contentivas, dicho plan se adopté mediante resolucién nimero 041 del 26 de enero de 2021 y hace parte integral de este plan estratégico.

CRONOGRMA PLAN DE BEENESTAR SOCIAL Y ESTIMULOS 2021

ACTVIDAD MARZO ABRL MAYO JUNIO juLIo AGOSTO | SEPTEEMBRE | OCTUBRE | NOVIEEMBRE DICEEMBRE

Elaboracion estudios previos y
orden del dia de ividad.
9.ACTIVIDADES DE PROTECCION
Y SERVICIOS $OCIALES

Servicio de Gimnasio X X X X X X X X X
Curso de Natacién
Los Viernes Sociales X X X
Celebracién dia de la Familia X
Celebracién dia de la Mujer X -8
Celebracién dia de la Secretaria X -26 X
Celebracion dia del Hombre X -19
Celebracién dia del Servidor Pdblico X =27
Celebracion Fin de Afio X
Actividades hijos de los empleados X X X X X
Bicipaseo X
Caminata Ecolégica X
Danza (20) X X X X X X
2. AREA CALIDDAD DE VIDA
LABORAL

A. CLMA LABORAL: Empoderando
al Jefe

B. CULTURA ORGANEZACIONAL:
Competencia dependencias eficientes
CULTURA ORGANEACIONAL:
Reconocimiento al mérito por alcanzar
las metas propuestas en el marco de los X X X
planes por dependencia y los
compromisos laborales:
CULTURA ORGANEZACIONAL.:
Concurso saber Institucional

C.PREPARACION PARA EL
CAMBIO

X
X
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22. PLAN DE CAPACITACION

Plan Institucional de Capacitacion se centrd en los Ejes Tematicos Priorizados dentro del Plan Nacional de Capacitacion y Formacién 2020 -2030. De igual
forma, el plan contempla los requerimientos de capacitacion requeridos en el diagnéstico del talento humano de MIPG, como a continuacién se detalla: El plan
de capacitacién formulado para las vigencias 2020-2023 hace parte integral del presente Plan estratégico.

CRONOGRMA PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2020~-2023

ACTINVIDAD 2020 o=

MARZO ABRIL MAYO | JUNIO e AGOSTO FEFTIER [ETWE [ewRET— -

v RE N DEL
PERSONAL (DAFP)

Ao GESTION DEL CONOCIMIENTO VY LA
INNOV ACION:

Integracion cultural

Cultura organizacional orientada al conocimiento X

Innovacién en entidades puablicas

Técnicas vy métodos de redaccion de textos institucionales X

Manejo de archivo — Gestién Docurmental X

Energias limpias: Energia Solar y Edlica X
B. CREACION DE VALOR PUBLICO: x

Integracion cultural X

Derechos Humanos X

Relevancia Internacional X

Lenguaje Claro a la Ciudadania

o, P d ™ o B 1

> L4

Formulaciédn y seguimiento de proyectos X

X|X

Bancos de proyectos

Gobernanza Forestal: Procedimientos,
protocolos, entrega de informes v decomisos.
Pacto por la madera Legal X

Prestacidn de servicios pablicos y atenciédn al ciudadano X

Cambio Climatico y Gestion del Riesgo: Conocimiento v
Mitigaciéon

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —MIPG X

Tasacion de Multas: Normatividad y procedimientos

Cobro vy jurisdicciédn coactiva

XX

Contratacién Padblica

Sistema de Defensa Judicial: Cédigo General del Proceso y
Contencioso Administrativo

Liquidaciédn de Prestaciones Sociales y parafiscales

Oportunidad y desarrollo sostenible para las subregiones
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CRONOGRMA PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2020~-2023

2021
ACTIVIDAD 2020
MARzZO |aBrm [Mavo [junio | 70 [acosTto [TFL T [T

Sisterma de Gestién en Seguridad vy Salud en el Trabajo
Evaluacién del Desempefio Laboral X X X X X Da Da Da DaS X

Idioma ingles

Areas Protegidas: Pagos por servicios ambientales X
€. TRA RMA AL

Ofimatica: Word, Excel béasico y PowerPoint, Redes
sociales, Dropbox, Bases de Datos, Correo electrénico X X > X X > x X X X
institucional.

Excel intermedio y avanzado X X

Curso de Fotografia X
Teletrabajo X
Manejo REDVITAL X

Seguridad de la Informaciéon: X

Inémplementacién de normas 27000 X

Datos abiertos X

Curso de Fotografia >

Sistema Electrénico de Contratacién Pdblica - SECOOP 1l x

Sisterma Integrado de Informacién Financiera SIIF Nacién X

Sisternma de Certificacion Electrénica de Tiempos x

Laborados — CETIL

Sistema de informacién geografica pYe
v manejo de gps

D. PROBIDAD ¥ ETICA DE LO PUBLICO

1. Integridad, Transparencia y Lucha contra la x
Corrupcidn
2. Comunicacién asertiva.
A DE TIVOS PUBLICOS

= py——
a. Contratacién puablica X
b. Defensa juridica del Estado X
2. [ i de R
a. Hacienda pablica v finanzas X
b. Gestion de bienes X
c. Contabilidad X
d. Politicas puablicas X
Be Polfticas pablicas
Buen Gobierno
Ciclo de participacién ciudadana en la gestién puablica. X
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23.

PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo se encuentra implementado en la Corporacion de acuerdo con la normatividad, en especial la
resolucion No.0312 de 2019. Anualmente, se viene elaborando el Plan de Accién del SG-SST para mantener actualizados los estandares minimos., a

continuacion, se muestra el cronograma para 2021.

AD ¥ SALUD EN EL TRABAJO 2021

MA PLAN DE TRABA)JO DEL SBTEMA DE GESTION DE

2021

META ACTVIDAD

MARZO ABRE MAYO

JULIO AGOSTO |[3SEP

Evaluacién Inicial x

Realizar seguimientos a las actividades
contratadas con los profesionaesl expertos
en el SG-SST. En cumplimiento de los
indicadores minimimos

Revision y Actualizacién de Politica y
objetivos del sistema

Establecer mecanismos de comunicacion x

Organizacién Archivo y retencién
documental del SG-SST

Elaborar documentoEvaluacién y seleccion
de proveedores

Cumplir por lo menos con el
80% de

Enviar oficios con perfiles y restricciones y
recomendaciones médico laborales

Tos & Verificiacion de Servicios de higiene x x x

Hacer seguimiento a la ejecucion de los
programas del SG-SST

en la R s
©312 de 2019 del del

Actualizacién Identificacion de sustancias
catalogadas como carcinégenas o con x
toxicidad aguda

trabajo

hacer seguimiento a las medidas de
Aplicacién de medidas de prevencién y x
control por parte de los trabajadores.

Hacer seguimiento al COPASST (visitas de
inspeccién y mantenimiento)

Solicitar entrega de dotacion a los integrantes
de la brigada de emergencia

Elaborar informe de rendicién de cuentas X

Coordinar reunién para planificar la avditoria
con el COPASST

Coordinar reunion para Revision por parte de
la Direccién General y el COPASST

las

de la 6n de
L] e los
de riesgos sicosociales de |Realizar seguimiento a las acciones
acuerdo <con la resolucién |contratadas
No.2404 del 22 de julio de 2019
expedida por el Ministerio del
Trabajo.

Dos (2) Desplazamiento a istmina, Bahia

Emplementar el plan de Solano y Riosucio: x
seguridad

Jornada de capacitacién en el Sg-sst
v salud en el trabajo en las

Sehalizacién de la oficina
oficinas principales de las Implementacion plan de emergencia

de (simulacro)

implementacion de programas

Realizacidn Auditoria del 3G~
33T

del personal

x
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24. PLAN DE TRABAJO CODIGO DE INTEGRIDAD

Integridad de acuerdo con MIPG, es una caracteristica personal, que en el sector publico se refiere al cumplimiento de la promesa que cada servidor le hace
al Estado y a la ciudadania de ejercer a cabalidad su labor. Es por esta razén que un servidor publico requiere un comportamiento especial, un deber- ser
particular, una manera especifica de actuar bajo el sentido de lo Publico. El Plan de Trabajo del Cédigo de Integridad incluye fechas aproximadas, grupos
encargados, objetivos claros, herramientas a realizar y materiales necesarios con el proposito de sensibilizar e interiorizar en la entidad, el codigo de integridad
que se actualiza anualmente de acuerdo los resultados obtenidos en la implementacion. El siguiente es el cronograma de actividades para la vigencia 2021:

ACTINVED A D

EBILICO

<A

CRONOGRANMA IMPLEMENTACION CODPDIGO EINTERGREDAD: VALCORES DEL.
SERVICIO P

o

AACTIN ACION

Yo nmnunca he...

Elaboraciéon de videos de

encadenados

dilermas

El baul de los malos habitos

Evaluacion de Ias
activacion

actividades

FOMENTO
exposicion del codigo de _integridad

Alimentando la web

A conquistar los valores

X [X X

Retos cotidianos

La Vacuna

Evaluacion de

Fomento

actividades

EJEM P LA R

Muro del orgullo

Cromiceaas: relatos de
de integridad
corporacison

los buenos hechos
evidenciados en

Embajadores

Evaluacion de Ias

ejemplificar

actividades

CcCOoOMPROMIEIBO

Deja tu huella

Photo booth

Servidor
Mmaniqgut envesado, que
imagen herida del servidor pdablico.

recuapercacims
representa

Murales de Comp romiso

Juramento

XXX

Dale tu palabra al servicio publico

Evaluacion de Ias
Compromiso

actividades

><
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25. INDUCCION Y REINDUCCION

El proceso de induccién y reinduccion se viene desarrollando en los términos de ley, cuando el funcionario
ingresa se le capacita en todo lo relacionado con el servicio publico, el sistema prestacional, la plataforma
estratégica de la entidad, Cédigo de Integridad del Servidor Publico e induccion en el puesto de trabajo por
parte de su Jefe Inmediato. La induccién y reinduccién se encuentra contemplada en el Plan de
Capacitacion Institucional.

26. EVALUACION DE DESEMPENO

Para evaluar el desempefio la Corporacion tiene adoptado el sistema EDL establecido por la Comision
Nacional del Servicio Civil mediante Acuerdo 617 de 2018. Adicionalmente, mediante resoluciones No.
1084 d y 1738 de 2018 y 0387 de 2020 la entidad cred y mantiene actualizado un sistema especial para
evaluar al personal provisional.

27. SIGEP

El Sistema de Informacion y Gestién del Empleo Publico, se encuentra implementado en la Corporacién
desde el afio 2017, desde esa fecha anualmente se vienen registrando por este medio las hojas de vida,
y las declaraciones de bienes y rentas del personal de la Corporacion, tanto de planta como de contrato.

28. CLIMA ORGANIZACIONAL - CULTURA ORGANIZACIONAL - VALORES

En el afio 2020, se realiz6 evaluacion del Clima Laboral a partir de los instrumentos dispuestos por la
Funcién Publica. Los resultados de este anélisis han servido de insumo para la formulacion de los
diferentes planes de la vigencia 2021 de la Gestién Humana de CODECHOCO.

Respecto a los valores, durante la vigencia

29. NEGOCIACION COLECTIVA

La administracion viene cumpliendo con lo estatuido en la atencion a las negociaciones colectivas con el
Sindicato Nacional Sintra-Ambiente subdirectiva Quibdd, como lo muestras las resoluciones 2698 de
2009, 1615 de 2014, 1473 de 2016 y 1330 de 2019.
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30. HERRAMIENTAS DE SEGUIMIENTO E INDICADORES

Como herramientas de seguimiento al Plan Estratégico de Gestion Humana, se tendran en cuenta los
resultados del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion - FURAG, el Autodiagnéstico de
Gestion Estratégica de Talento Humano y las herramientas de seguimiento que tiene la Corporacion para
seguimiento a los planes de gestion y los criterios establecidos en el Modelo de Planeacion y Gestion.
Los indicadores seran lo establecidos en cada uno de los planes que consolidan este plan estratégico.

31. RESULTADOS FURAG

Como punto de inicio a continuacion se relacionan los resultados del

|. Indice de Control Interno
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32. CORRECCIONES, ACCIONES CORRECTIVAS, ACCIONES PREVENTIVAS Y MEJORAS

La formulacion e implementacion de los planes se realizaran de manera anual y observaran lo
establecido en la normatividad vigente para cada tema. Estaran sujetos a modificaciones por
factores como cambios estratégicos institucionales, cambios en la planta de personal,
disponibilidad presupuestal, resultado de mediciones o evaluaciones efectuadas, entre otros.
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